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Seit iiber 100 Jahren:

Erfindergeist gehort zum

Erfolgsrezept

der Kahneisen-Gesellschaft

} Auf eine hundertjahrige wech-

" selvolle Geschichte blickt die
Deutsche Kahneisen Gesell-
schaft (DKG) zuriick. Der
Berliner Bauprodukthersteller
gehdrt zu den erfolgreichen
mittelstandischen Unternehmen
in Deutschland, die nach wie
vor — trotz aller Globalisierung
—das Riickgrat der Wirtschaft
bilden. Dariiber und iiber die
Perspektiven des Herstellers
sprach Rainer Oschiitz, Chefre-
dakteur.der Aligemeinen
Bauzeitung (ABZ), mit Kahn-
eisen-Geschaftsfiihrer Gerd
Borner.

ABZ: Herr Borner, vor iiber 100 Jahren wur-
de das Kahneisen, ein besonders robus-
tes Material fiir den damals aufkommen-
den Stahlbetonbau, erfunden. Wie kam es
dazu?

Bdrner:Wir sind als Urberliner Unterneh-
men méchtig stolz auf diese Historie. Be-
reits 1903 erfand der deutsch-amerikani-
sche Ingenieur Julius Kahn ein speziélles
Bewdhrungselement fiir den Stahlbeton-
bau, der damals noch ,Eisenbetonbau“
hieB. Das Kahneisen revolutionierte die Be-
wehrungstechnik. Der Norweger Anders
Jordahl und der Schwede Ivar Kreuger wur-
den auf diese Erfindung aufmerksam. 1907
erwarb der Schwede die Europarechte an
~Kahneisen®. Beide griindeten spiter die
Deutsche Kahneisen Gesellschaft Jordahl &
Co. Sitz des Unternehmens war in Berlin
"Unter den Linden. Jordahl, Ingenieur und
Gesellschafter des Unternehmens, entwik-
kelte wenige Jahre spiter die erste Anker-
schiene tiberhaupt. Die C-formige Jordahl-
Schiene wurde seitdem stetig weiterent-

Kahneisen-Geschaftsfiihrer Gerd Borner: ,Bauunternehmen schitzen den variablen und zuver-

lassigen Einsatz unserer Erzeugnisse.”

wickelt und gilt auch heute als eine sichere
Befestigung von Versorgungsleitungen, Be-
leuchtungskérpern und anderer schwerer
Lasten im Beton.

ABZ: Die technische Entwicklung ist die ei-
ne Seite der Medaille. Was wurde aus den
Griindern?

Bdrner: Sowohl im ersten als auch im zwei-
ten Weltkrieg wurde das Material fiir Befes-
tigungstechnik fiir Kriegszwecke -ge-
braucht. Das Unternehmen stelite die Pro-
duktion zeitweise ein. Nach dem Ausschei-
den Kreugers und den Auswirkungen der
Kriegswirren wurde am neuen Firmensitz
in Berlin-Wittenau 1949 die Produktion
wieder aufgenommen. Der alte Unterneh-
menssitz in Berlin-Lichtenberg wurde un-
ter sowjetische Verwaltung gestellt. Jordahl,
dessen Vermogen die Nationalsozialisten
eingezogen hatten, stieg nach dem Krieg
wieder in die Firma als Mehrheitsgesell-
schafter ein und stand bis zu seinem Le-
bensende 1969 an der Spitze der DKG. Sein
Name wurde zum Synonym der Marke Jor-
dahl.

ABZ: Gibt es historische Referenzbauten,
die heute noch bekannt sind?
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Borner: Die Referenzliste ist lang. Zu den
bekanntesten Bauten in Berlin gehiren das
Hotel Esplanade, der Admiralspalast, das
Kaufhaus Wertheim und das Logenhaus.

ABZ: Wie verlief der Neustart?

Borner: Das Unternehmen ist auch ein Teil
des Wirtschaftswunders. Der Erfolg blieb
nicht aus und war eng mit dem Wiederauf-
bau Westdeutschlands verbunden. Leider
begann mit dem Ausscheiden des Firmen-
griinders Anfang der 70er Jahre eine
schwierige Zeit. Eine neue Fiihrung ver-
stand es nicht, die Geschéfte erfolgreich
weiter zu fiihren und stiirzte das Unterneh-
men in die Krise. So musste ein Vergleichs-
verfahren angemeldet werden. Rettung
kam von neuen Gesellschaftern, die mit
dem neuen Geschiftsfiihrer Hans Dietrich
Rothe die Deutsche Kahneisen wieder in
die ,Erfolgsspur“ brachten. Nach zweiein-
halb Jahren schrieb man bereits schwarze
Zahlen. Mit Rothe habe ich noch zehn Jah-
re erfolgreich zusammengearbeitet. Ge-
meinsam mit unserer erfahrenen Beleg-
schaft gelang es, den technischen Gleich-
stand zu unseren Mitwettbewerbern wie-
der herzustellen. Unsere gesamte Produkt-



palette erhielt die bauaufsichtliche Zulas-
sung fiir den deutschen Markt. Neue Er-
zeugnisse wurden entwickelt, alte erginzt
und moderne Fertigungsmethoden einge-
fiihrt. Damals arbeiteten 35 Mitarbeiter fiir
Kahneisen. Heute gehoren mit allen Toch-
tergesellschaften etwa 390 zur Belegschaft.

ABZ: Wodurch kam der Erfolg zuriick?

Bérner: Als erstes haben wir den deutschen
Markt wieder bearbeitet. Ein AuBendienst
wurde aufgebaut. Im europiischen Ausland
griindeten wir gemeinsam mit Partnern vor
Ort Niederlassungen. Seit etwa zehn Jahren ist
Kahnejsen dazu {ibergegangen, ein weltweites
Vertriebsnetz auszubauen. Heute sind wir im
Nahen Osten, Asien und Singapur mit eigenen
Niederlassungen vertreten. Gegenwirtig wird
der indische Markt erschlossen. Das dauert si-
cherlich zwei Jahre, ehe wir dort Umsitze ge-
nerieren konnen. In Indien ist unsere Bauwei-
se noch nicht so'bekannt. Deshalb hoffen wir
auch auf auslindische Bauunternehmen, die
bereits grifere Projekte in der Planung haben.

ABZ: Mitte der 90er Jahre stellte sich Thr
Unternehmen neu auf. Warum erfolgte die-
se Neuorganisation?

Bdrner: Nicht nur in der Bauwirtschaft
war ein Strukturwandel von Néten. Auch
die Hersteller mussten sich der wirtschaft-
lichen Situation im Lande und auf den in-
ternationalen Markten anpassen. So kam
es 1993 zu einer strategischen Allianz zwi-
schen der DKG und der Pfeifer-Firmen-
gruppe, Es wurde die J&P Bautechnik Ver-
triebs-GmbH gegriindet. Uber diese Tochter
werden sdmtliche Jordahl und Pfeifer-Pro-

Bérner: Dazu gehdren Ankerschienen,
Zahnschienen, Trapezblechbefestigungen,
Installatlonsbefestlgungen Mauerwerks-
abfangungen, Durchstanzbewehrungen,
Schubbewehrungen sowie Schubdorne.
Dem Einsatzzweck entsprechend erfolgt
die Ausfiihrung der Produkte in oberfli-
chenvergiiteten Stahlqualititen oder in
Edelstahl. Fiir den Tunnel- oder Aufzugs-
bau, fiir Fassaden-, Balkon- oder Solarbefe-
stigungen bietet die DKG maBgeschneider-
te Losungen. Wichtg ist, dass alle Jordahl-
Produkte nach DIN EN ISO 9001 gefertigt
und gepriift sind. Eine

Borner: Der VBBF hat sich zur Aufgabe
gestellt, die Bauweise europaweit zu for-
dern und bekannter zu machen. Zu den
Mitgliedern gehéren auch Unternehmen
wie Schick, Halfen oder Reuss und Pfeifer.
Unm stets die hdchste Qualitat der Systeme
zu gewihrleisten, unterliegen alle Mitglie-
der stdndiger Kontrollen. Ergénzend zur Ei-
geniiberwachung tritt durch die Zertifizie-
rung geméB DIN EN ISO 9001 eine regel-
miBige Uberpriifung der Erzeugnisse
durch eine unabhéngige Institution. Als
fiihrende Unternehmen der Branche ver-

bessern die Mitgliedsun-

Vielzahl unserer Produk-
te besitzt bauaufsichtli-
the Zulassungen. Bauun-
ternehmen schitzen den
variablen und zuverldssi-
gen Einsatz der Erzeug-

«Wir sind als Urberliner
Unternehmen méchtig
stolz auf diese Historie.”

ternehmen fortlaufend
ihre Systeme durch For-
schung und Entwicklung.
Um Bauplaner, Architek-
ten und Ingenieure von
technischen Neuerungen

msse

ABZ: In welchen Bauwerken oder aktuel
len Projekten kommen DKG-Produkte zur
Anwendung?

Barner: Die Referenzliste ist lang. Dazu ge-
héren unter anderem in Berlin das Helios-
Klinikum, der Tunnel B96 sowie das Un-
fallkrankenhaus in Berlin-Marzahn. Wei-
terhin in Deutschland méchte ich einen
Neubau bei Audi in Ingolstadt, Wasser-
schutzmauern in Kéln sowie die Baustellen
City-Tunnel Leipzig und Kohlekraftwerk
Grevenbroich nennen. Zu den Internatio-
nalen Referenzen gehort das hichste Hoch-
haus der Welt, der Burj Dubai Tower. Dort
garantieren Jordahl-Ankerschienen fiir den
sicheren Transport mit dem Aufzug in 750
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dukte in Deutschland vertrieben. Zum heu-
tigen Erfolg tréigt ebenfalls die Firma H-Bau
Technik bei, die zur Komplettierung und
Ausweitung der Produktpalette 2001 iiber-
nommen wurde. Auch diese Produkte wer-
den tiber die Vertriebstochter J&B Bautech-
nik vermarktet.

ABZ: Was gehirt heute zum Produktportfo-
lio?

Meter Hohe. Weiterhin werden unsere Er-
zeugnisse im Madrider Hochhaus Torre
Espacio Espacio (223 Meter), im Warschau-
er Opernhaus sowie im Las Vegas Sands,
Macao, verbaut.

ABZ: Vor etwa eineinhalb Jahren haben Sie
den Verein Befestigungs-, Bewehrungs-
und Fassadentechnik (VBBF) gegriindet.
Welche Ziele verfolgen die Mitglieder?

zu iiberzeugen, setzen
die Firmen auf personli-
chen Kontakt. Ein technischer Kunden-
dienst berat die Bauausfithrenden bei der
Auswahl der passenden Losung.

ABZ: Welche Rolle spielen Forschung und
Entwicklung in Threm Haus?

Bérner: Sie sind seit nun tiber 100 Jahren
die Grundlage zum Erfolg. Erfindergeist hat
nicht nur die Griindergeneration ausge-
zeichnet. Auch heute setzen wir auf For-
schung und Entwicklung im eigenen Haus.
Diese Abteilung arbeitet sehr eng mit ver-
schiedenen Priifinstituten zusammen. In
unserem Produktionswerk in Trebbin ste-
hen Priifautomaten, um die Erzeugnisse
stets auf den neuesten Stand der Technik zu
halten. Dariiber hinaus arbeiten wir sehr
eng mit der Universitat Stuttgart zusam-
men. Einige, die in der Forschung und Ent-
wicklung arbeiten, haben dort unter Prof,
Rolf Eligehausen die Fachrichtung Befesti-
gungstechnik absolviert. Das gilt fiir alle
Unternehmen der Branche.

ABZ: Welche Zahlen verbergen sich hinter
der erfolgreichen Entwicklung der DKG?

Borner: Als mittelstindisches Unterneh-
men haben wir mit unseren Tochterunter-
nehmen mit stindig weiterentwickelten
Produkten im vergangenen Jahr 72 Millio-
nen Euro Umsatz erzielt. 1996 waren es 67
Millionen Euro. Knapp zwei Drittel wurde
in Deutschland erwirtschaftet. Der Markt-
anteil in Europa betrigt 38 Prozent.
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